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A digitalizacio totalisan felforgatja az autdipart

VilldAmgyorsan jott, és dtvette a hatalmat: az autégyartasban egyre nagyobb szerep jut a
szoftvereknek és a digitalis technoldgidknak. A Toyota elndke szerint csak az maradhat
talpon a piaci versenyben, aki a valtozas élére all.

»Az utébbi évszadzad legnagyobb atalakulasa van folyamatban” - mondta Akio Toyoda, a
Toyota-csoport elndke, a cégalapité Kiichiro Toyoda unokdja a vilag legnagyobb gazdasagi
napilapjanak, a Nikkei-nek adott interjujaban. A valtozas elkerllhetetlen, de senkit nem
hagy érintetlenll az autéiparban - és azon kivil sem.

Csatlakoztatott, autondm, kozosen hasznalt, elektromos: ez az a négy
tulajdonsag, amely, ha az autdipar jelenét nem is, de a jovojét egyértelmiien
meghatdrozza. A kifejezések angol nevébdl alkotott betliszd, a CASE (connected,
autonomous, shared, electric) egy olyan jarmutipusra utal, amely nemcsak az auté
hasznalatat, de annak gyartasat is teljes mértékben Ujraértelmezi. Ezek az Uj generacios
gépkocsik ugyanis nem csupan észlelik kornyezetiiket, de kommunikalnak is azzal, ami
lehetdvé teszi szamukra, hogy hosszu tavon akar emberi felliigyelet nélkill is kozlekedjenek.
A vildghalén keresztll folyamatos kapcsolatban alinak egymassal, felhasznaldikkal és akar
gyartéikkal is.*

Nem véletlenll nevezik a modern autdkat kerekeken gurulé szamitégépeknek - marpedig a
szamitdégépek egészen mas alkatrészekbdl épilnek fel, mint a tradicionalis automobilok. A
Teikoku Databank a Toyota cégcsoportot kiszolgald, kozel 39 ezer vallalat
tevékenységi korét vizsgalva megallapitotta, hogy mara az elso és
masodvonalbeli beszallitok kozott is a szoftverfejlesztok és elektronikai cégek
dominalnak: az elébbiek szdma 2014 és 2018 k6zott mintegy 40, az utébbiaké kozel 80
szazalékkal emelkedett.

A darabszamokndl is fontosabb a digitalis beszallitok altal biztositott alkatrészek
(elektronikus komponensek és szoftverek) értékének ndvekedése. 2004-ben ezek a teljes
fejlesztési és gyartasi koltség 19 szazalékat tették ki, ardnyuk 2015-ben elérte a 40
szazalékot, mara pedig meghaladta az 50 szazalékot, idézi a japan gazdasagi, kereskedelmi
és ipari minisztérium elemzését a Nikkei Asian Review. A lap cikke egy masik, észak-
amerikai kutatds eredményeivel folytatédik: 2018-ban atlagosan 429 dollarnyi
értékben épitettek be az elektronikdban nélkiilozhetetlen félvezetéket minden
egyes személygépkocsiba - masfélszer annyit, mint 2007-ben. Az érték 2026-ra
tovabbi 40 szazalékkal emelkedhet.

Joval tobbrdl van szd, mint langlelkd mérnokok elméleti fejtegetéseirdl - a fejlesztések mar
most is valds eladasokban realizalédnak. Az autoném jarmiitechnologiak globalis
piaca 2016-ban hatmillidard, 2019-ben mar kilencmilliard dollart tett ki; 2026-ra
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pedig varhatéan eléri a 26 milliardot - és ez csak egy a CASE négy pillére kozul.

Akio Toyoda szerint csak az maradhat talpon a piaci versenyben, aki a valtozas élére all,
ezért a Toyota az elmult években egyre szivesebben bdvitette kiilonb6zd Uj technolégiai
(tobbek kozott mesterséges intelligenciaval foglalkozd) start-up vallalatokkal
cégbirodalmat, illetve létrehozta sajat fejlett technoldgiai szervezetét, a TRI-AD kutaté
intézetet.

A Toyota jelenlegi (2020 marciusaban zarédd) pénzigyi évre esd kutatas-fejlesztési
koltségei a varakozasok szerint elérik az 1,1 trillié japan jent (korulbelll 3 trillid, azaz 3000
billié forint). Ez 6nmagaban is Uj rekord a cég torténetében, az pedig még jelentdsebbé
teszi, hogy ennek mintegy 40 szazalékat teszik ki az Uj generaciés (CASE) autdokhoz
kapcsolédo kiadadsok - rdadasul a Toyota ezt az ardnyt rovid tdvon 50 szdzalék folé tervezi
emelni.

Mindez a fejl6édés azonban elképzelhetetlen a tradiciondlis japan cégstruktira, a gyartok és
beszallitok kozott szoros és kdlcsonds érdekeltségi kapcsolatokat kialakitd keiretsu
keretében. Ennek elkerllhetetlen atalakitasa pedig nemcsak az autdiparban, hanem az
egész japan (és attételesen a globalis) tarsadalomban érzékeltetni fogja a hatasat. Ne
feledjuk: az autdipar napjainkban nagysagrendileg 8,5 milli6 embert foglalkoztat
vildgszerte.

*a Toyota mar utjara inditotta azt a globalis diagnosztikai rendszert, amelyben a jarmiivek automatikusan tajékoztatjak
a gyartot miiszaki allapotukrol, esetleges meghibasodasaikrol
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