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A Toyotat szinte egyaltalan nem érinti a mashol
gvartasi problémakat okozé chip-hiany

A vélsdgkezelés egyik legfontosabb alapelve, hogy tudni kell nagyon gyorsan
alkalmazkodni. A Toyota pont azdltal emelkedhet felll az év legsilyosabbnak igérkez6
autdipari krizisén, hogy szembement a mikodését évtizedek 6ta meghatdrozé alapelvekkel.

Joforman még talpra sem allt a koronavirus okozta sokkbdl, maris Uj valsaggal kell
megklizdenie az autdiparnak. A problémat pont az elmult évek rohamos technoldgiai
fejlddése okozza: integralt aramkorok szazai, ezrei dolgoznak a modern autdkban. Az
alapvet6 funkcioktdl kezdve a fejlett szérakoztatd szolgaltatasokon at a biztonsagi és
vezetétdmogato rendszerekig mind tébb komponens igényel modern chipeket. Marpedig
ahogy egy hidnyosan 0sszecsavarozott autét nem lehet eladni, ugyanuigy képtelenség
legyartani egy gépkocsit, ha nem éallnak rendelkezésre a mikddéséhez sziilkséges
elektronikus komponensek.

Az autdipar tobb mint egy éve klizd az egyre sulyosbodé chip-hidnnyal (I4sd keretes
irasunkat); a helyzet mostanra odaig romlott, hogy az iparagi szerepl6k csak hidnyos
funkcionalitassal vagy egyaltalan nem képesek gyartani bizonyos tipusaikat. A valsag alél
senki nem tudja teljesen kivonni magat, a Toyota azonban mindenki masnal sikeresebben
tartja a fejét az egyre emelkedd viz folott. A kriziskezelés titka a kdvetkezetlenség -
pontosabban az, hogy az autégyarto rajott, nem lehet minden helyzetben ugyanazt a
receptet alkalmazni.

A Toyota hetven éve a just-in-time gyartasi filozéfia Uttéréjeként forradalmasitotta a vilag
gyartdéiparat: ahelyett, hogy hatalmas raktarkészleteket halmozott volna fel, beszallitéitdl
megkovetelte, hogy pontosan akkorra juttassak el a gyartas helyére a sziikséges mindségU
és mennyiségul alkatrészeket, amikor azokra szlikség van.

A japan gazdasagot 2011-ben alapjaiban megrengetd fukusimai atomkatasztréfa utan
azonban a cég vezetdi felismerték, hogy bizonyos kulcsfontossagu alkatrészekbdl mégis
muszdj négy-hat hénapnyi biztonsagi tartalékot felhalmozniuk. Ez nem o6tletszerlen zajlik:
napi szinten kommunikdlnak tébb ezer beszallitéjukkal, hogy megallapitsak, milyen rovid
tavu trendek varhaték az egyes komponensek elérhetdsége terén, illetve mibdl milyen
mennyiségre lesz szilkséguk a kévetkezd id6szakban.

Mikozben tehat a vildg autdipara a leallas szélére sodrédott, a Toyotanak elég volt
atcsoportositania a rendelkezésére allé készleteket, és a gyartas Utemének célzott
lassitasaval mindenki masnal stabilabban maradt talpon. A marcius végén lezarult 2020-as
pénzligyi évet az eredeti elképzelések szerint tudta teljesiteni, ami pedig a 2021-es
terveket illeti, nemcsak talpra allasra, de Uj rekordra készil a Toyota: minden kordbbinal
tobb, 9,2 millié gépkocsit kivan gyartani. Ennek megvalésitdsaban pedig
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kulcsfontossagunak bizonyulhat a vallalat elérelatasa.

Mi az a chip-valsag?

A krizis tavaly tavaszra vezethet§ vissza, amikor a tavolsagtartas jegyében vilagszerte
gyartélizemek szazezrei fliggesztették fel a munkat, atmeneti hidnyt okozva ezzel az
altaluk készitett termékek piacan. Ezzel parhuzamosan megvaltoztak a vasarlasi szokasok:
bizonyos termékekbdl joval kevesebbet, masokbdl jéval tobbet rendeltek a fogyaszték. A
kinalat és a kereslet kozott talan sehol nem mutatkozott olyan markans eltérés, mint a
szamitastechnikai termékek piacan. Minden korabbinal tébb szamitdégépet,
tablaszamitdgépet, okostelefont, jatékkonzolt, televizidt vasaroltak a nyugati vilagban.

Minden olyan eszkoz keresetté valt, ami lehetdvé teszi egyrészt a tavoli kapcsolattartast
munkatarsainkkal, szeretteinkkel, tanarainkkal és didkjainkkal, masrészt a vesztegzarban
toltott id6 tartalmas eltoltését. Ez a fokozott kereslet mar akkor jelentkezett, amikor a
modern elektronikus termékek agyat, az integralt dramkordket gyartd vallalatok még
kényszerpihendjlket toltotték.

Ez 6nmagaban is elegendd lett volna arra, hogy kimeritse az iparag termel6kapacitasat. A
helyzetet azonban tovabb sulyosbitotta egy tlizvész, amely részben megrongalta a japan
Renesas félvezetbket gyartd lizemét; az Egyesiilt Allamok déli részét sujté itéletidd
kovetkeztében kimaradt aramellatas; az USA és Kina k6zotti kereskedelmi haborud, ami
megnehezitette a modern chipgyarté berendezések exportjat; valamint az, hogy a
beszalliték Uzleti modellt valtottak.

Mig ugyanis korabban a fejleszt6k egyben gyartottdk is az integralt dramkoroket, a két
folyamat mostanra kilon valt: a gyartast hatalmas zemekbe szervezték ki, ami
koltséghatékonnya, de egyszersmind rugalmatlanna is tette a chipek eléallitasat, ez pedig
komolyan érinti az autdipari szerepldket is.
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