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Elhunyt a Lexus és a Prius szellemi atyja

Dr. Tojoda Soicsiro alapjaiban hatarozta meg a modern Toyota kialakulasat, és dontéseivel
vadonatdj irdnyba forditotta az egész autdipar fejlédését.

2023. februar 14-én, harom nappal 98. szliletésnapja el6tt elhunyt Tojoda Akio elndk Ur
édesapja, dr. Tojoda Soicsiro, a japan és a globdlis autdéipar meghatarozé alakja. Soicsiro-
szan 26 évesen, 1952-ben csatlakozott a Toyotahoz, majd az ezt kdvetd harom évtized
soran kilonb6z6 vezetdi posztokat toltétt be. 1982-ben kinevezték a cég elndokévé, amely
tisztséget 1992-ig latta el. Ezt kdvetben az igazgatétanacs elndkeként, majd 2009-t6l
egészen haldlig annak tiszteletbeli elndkeként segitette annak a vallalatnak a miikodését,
amely az 6 irdnyitdsa alatt valt az autdipar, illetve a globalis gazdasdg meghatarozé
szerepldjévé.

Tojoda Soicsiro 1925. februar 17-én sziletett Nagojaban, Tojoda Kiicsird és lida Hatako elsé
fiaként. Ebbdl adédbéan gyakorlatilag egész életében arra készUllt, hogy egyszer majd a
csaladi vallalkozast: a nagyapja altal alapitott szov8székgyartd Gzemet fogja vezetni.
Otéves volt, amikor apja eurdpai és észak-amerikai kdratjarél visszatérve minden figyelmét
az autdgyartdsnak szentelte; Soicsiro-szan igy nem csak tanuja volt az elsé pillanattél fogva
a késébbi Toyota Japan Motor Company kialakuldsanak, de édesapja oldaldn mar
iskolasként mindent megtanult, amit akkor Japanban az autdiparrél tudni lehetett.

Miutdn 1945-ben leérettségizett, a nagojai mlszaki féiskoldra jelentkezett, és Ugy tlnt,
egyenes Ut vezet szdmara az autdiparba. A haboru végén azonban apja autégyarat
lebombaztak, Soicsiro-szant pedig mez6gazdasagi kényszermunkara kotelezték. A féiskolat
végul 1947-ben végezte el, majd haladéktalanul beiratkozott az egyetemre. Apja mar
tanulmanyainak végzése kézben bevonta 6t a gyar egy Uj projektjébe, amelynek keretében
egy megbizhat6 személyautoét igyekeztek kifejleszteni a nemzetkdzi piacokra. A gyar egyik
dizdjnere, Kurata Siszaburo beavatta 6t az autétervezés rejtelmeibe, és kézben a Toyota
beszallitdéi halézataval is aktiv munkakapcsolatba kerdlt.

Apja korai, 1952-es halalakor fiatal hdzasként doktori disszertaciéjan dolgozott, nem allt
készen arra, hogy atvegye a vallalkozas iranyitasat. Ezért igazgatdi pozicidban kezdett
dolgozni, méghozza apja unokatestvére, Tojoda Eidzsi szarnyai alatt. Megbiztak a
Motomacsi gyartélizem felépitéséért felelds bizottsag vezetésével; hogy felkésziljon erre a
feladatra, kilféldon tanulmdényozta az autégyarak épitésének és mikodtetésének a
muvészetét. Miutdn az Gzem 1959-ben megkezdte a termelést, Soicsiro-szant kinevezték a
vallalat tervezési osztalyanak lGgyvezetbjévé.

Itt gyorsan felismerte, hogy a nemzetkdzi piacokon jéval magasabb minéségl személy- és
teherautékra van igény, mint amit a Toyota akkori szinvonaldn gyartani tudott. Japanban
azonban nem volt hagyomanya az ipari minéségellen6rzésnek. A kényszer hatasara
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Soicsiro-szan egy olyan megoldasra jutott, amely kés6bb nem csak a Toyota, de az egész
vildggazdasdag sorsat Ujrairta: Ugy vélte, az a leghatékonyabb, ha a minéségbiztositast a
vallalat mikodésének minden fazisaba szisztematikusan beépitik. Négy évig tartott, amig
innovativ elképzelésének Iétjogosultsagardél meggydbzte az igazgatdtanacsot, akik 1964-ben
engedélyezték egy kisérleti program inditasat.

A vallalat minden szintjén rendkivil kemény ellenallas fogadta eréfeszitéseit, Soicsiro-szan
azonban kitartott meggy6z6dése mellett, és amikor az elsé év végére a Toyota altal
gyartott jarmlvek meghibasodasi rataja a felére csokkent, azzal leghangosabb kritikusait is
maga mellé allitotta. Médszerét 6sszehangoltak Oné Taiicsi gyartasspecialista nem kevésbé
formabontdé mddszerével, a just-in-time termeléssel, és ezzel a Toyota gyakorlatilag egy
csapasra versenyképessé valt a nemzetko6zi piacokon.

Tojoda Eidzsi 1967-ben vette at a cég vezetését, és nem kisebb célt tizott ki maga elé,
mint hogy a Toyotat raterelje arra az Utra, amelyet kdvetve meggydzédése szerint egyszer
majd a vildg legnagyobb autégyartéjava valhat. A Tojoda Soicsiro altal megteremtett
mindségbiztositasi és gyartasi modszereket felhasznalva megtervezték és vilagszerte
bevezették a takarékos és megbizhaté Coronat, majd a Corollat, amelyek a hetvenes évek
derekan mar komoly kdvetbkre talaltak.

A sikerhez azonban a kivalé termék nem volt elég: azt el is kellett tudni adni, méghozza
ugyanolyan szervezetten és fegyelmezetten, ahogy azt gyartottdk. Tojoda Eidzsi ezért a
japan ipar régi hagyomanyaval szakitva k6z6s fedél ala hozta a Toyota gyartasi és
értékesitési tevékenységeit, ezzel megalkotva a modern Toyota Motor Corporationt. Amikor
Eidzsi-szan 1982-ben felallt az elnoki székbdl, az utédaként kinevezett Tojoda Soicsiré egy
el6zmények nélkuli megavallalatot vett at.

Meggy6z6dése volt, hogy az ember legalabb olyan fontos alkotéeleme a sikernek, mint a
technoldgia; hogy a kivaléd min6ségul automobilok gyartdasa 6nmagaban 6romot és
elégedettséget ébreszt a folyamat résztvevdiben; valamint hogy a mara etalonként
emlegetett Toyota gyartasi médszer (TPS) alkalmazasaval az emberek parhuzamosan
fejlodhetnek a termékekkel. Ebbdl kdzvetlenll kovetkezett, hogy a rovid tavu
jovedelmezbségnél tobbre értékelte a hosszu tava eredményeket, és befektetésnek
tekintette a munkatarsak fejlesztését. Ugyanez a stratégiai gondolkodas tette lehet6vé,
hogy a nyolcvanas években jelentds rovid tdvd kompromisszumok aran a Toyota létrehozza
els6 észak-amerikai gyartélétesitményeit, és ezzel nem egészen tiz év leforgasa alatt
provincidlis japan vallalatbdl valédi globalis gazdasagi szerepldvé fejlédjon.

Mig Soicsiro-szan névekedési céljai megegyeztek Eidzsiével, vezetési stilusa
homlokegyenest eltér6 volt. Sokkal inkdbb bizott sajat itél6képességében - ezt alighanem
észak-amerikai tapasztalatainak kdszonhette -, ugyanakkor tudta, hogy mikor kell
hallgatnia a tapasztalt szakemberek tanacsaira. igy hagyta j6vé a Toyota 6nallé
luxusmarkajanak alapitdsara vonatkozo terveket, majd bélintott ra évekkel késébb egy
elézmények nélkili technoldgiai fejlesztésre. Az adott piaci kérilmények kézott mindkét
irdny létjogosultsdga legaldbbis megkérddjelezhetd volt: a japdn gazdasdg atmenetileg
elveszitette versenyel6nyét az exportpiacokkal szemben, rdadasul a Toyotanak hazai
piacan is soha nem tapasztalt piaci versennyel, valamint munkaeréhiannyal kellett
megkulzdenie. A Lexus és a full hibrid technoldgia rengeteg kockazatot rejtett magaban,
Soicsiro-szan azonban a pillanatnyi veszélyek helyett a tavlati célokat tartotta szem elétt -
a tobbi pedig mar torténelem.

Tojoda Soicsiro 1992-ben 6ccsét, Tacurdt jeldlte sajat utddjaként, maga pedig az



igazgatétanacs elnokeként dolgozott tovabb. Habar cégvezetdként és az emberi
egyenldség elkotelezett tdmogatdjaként (meggydzédése volt, hogy a globalizacioé
aldasaibdl szegénynek és gazdagnak egyformdn kell részesliinie) elévilhetetlen érdemeket
szerzett, sajat magat soha nem tartotta nagyra. Egy 1996-0s portréban igy beszélt
magarol: ,,nem vagyok mélté gyermeke apamnak. Arra érdemes lelkekkel veszem koérbe
magam, és igy boldogulok, habar magam kézépszertinek szamitok.”

Ezen véleményével egyedil maradt a vildgon. Amellett, hogy szamos gazdasagi, ipari és
tudomanyos szervezetben - kéztik a japan vallalkozasok érdekvédelmi szévetségében, a
Keidanrenben - toltétt be vezetd poziciét, a vildg minden féldrészén, tobb tucatnyi
orszagban ismerték el a legmagasabb rangu allami kitlintetésekkel eréfeszitéseit, 2007-ben
pedig bevalasztottdk az autéipari hirességek csarnokaba.

Palyafutasa, megbizatasai (szemelvény)

1945-1955 Fels6foku tanulmanyok
1952-1961 a Toyota Japan Motor Company igazgatdja
1961-1967 a Toyota tervezési iroda ligyvezetd igazgatdja
1967-1972 Ugyvezetd igazgatd
1972-1981 Ugyvezetd alelnok

1974- a Toyota fizikai és kémiai kutatdintézetének elndoke
1981-1982 a Toyota Motor Sales Company elndke
1982-1992 a Toyota Motor Corporation elndke
1992-1999 az igazgatétanacs elndke

2009- az igazgatétanacs tiszteletbeli elndke
1994-1998 a Keidanren elndke

2017- a Japan Autéipari Szovetség tiszteletbeli tandcsaddja
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