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Felkészilni, nem taldlgatni - Tojoda Akio uizenete a
jovorol

A Toyota elndke, Tojoda Akio szerint a jov6 kiszamithatatlan, ezért nem jéslatokra, hanem
eldrelato felkészilésre van szilkség. A vallalat stratégidja tovabbra is a sokoldald

megkozelitésre épll, amelynek célja, hogy a karbonsemlegesség felé vezeté aton minden
vasarlot ki tudjanak szolgalni.

A Toyota 2025-6s kozgylilésén elhangzott beszédében Tojoda-san ismét megerfsitette: a
Toyota szadmara az igazi ellenfél nem egy hajtaslanc vagy technoldgia, hanem maga a szén-
dioxid. Ez az egyszer(, mégis atfogdé gondolat vezeti a vallalat dontéseit. A vilag minden
orszagaban eltér6 az energiamix (tehat az, hogy az elektromossagot hogyan és milyen
forrasbdl allitjdk eld), az infrastruktira és a felhasznaldi igények, ezért a Toyota nem szUkiti
le a lehet6ségeket egyetlen Utra. A cél a ,,Mobilitds mindenkinek” elve, amely nem engedi,
hogy féldrajzi, gazdasagi vagy technoldgiai killonbségek barkit kizarjanak a fejlédésbdl.

A vallalat eddig tobb mint 27 millié hibrid jarmdvet értékesitett vilagszerte, amelyek
annyival csOkkentették a szén-dioxid kibocsatast, mint kilencmillié tisztan elektromos
(BEV). Ez a szam persze Japanra igaz, ahol az elektromossagot elsdsorban héerémuvekben
allitjak el6. Tojoda-san hangsulyozta: ha Japanban ilyen mennyiségl akkumulatoros
elektromos autd készilt volna, a helyi energiaellatads sajatossagai miatt inkabb nétt, nem
pedig csokkent volna az orszag CO2-kibocsatasa. A Toyota tehat a gyakorlat oldalardl
kozelit: ott és Ugy csOkkenti a kdrosanyag-kibocsatast, ahol az a leggyorsabban és
leghatékonyabban megtehetd.

Ez nem jelenti azt, hogy a cég hatat forditana az elektromos hajtasnak. A Toyota tovabbra
is aktivan fejleszti és sorra mutatja be az akkumulatoros villanyautédkat, a plug-in hibrideket
és a hidrogén-lizemanyagcellas jarmdlveket is, mikdzben belsd égési motorjainak jovéjét
szintén Ujragondolja. Az egylUttmUkodések - példaul a Subaruval és a Mazdaval k6zos
program - célja, hogy a belsé égésu technoldgidk is tisztabbak és hatékonyabbak legyenek.
A sokszin( technolégiai portfélié biztositja, hogy a vallalat rugalmasan és gyorsan tudjon
alkalmazkodni a valtozd kdérnyezethez és vasarléi igényekhez.

Tojoda-san gyakran idézett mondata - ,,.az egyetlen ellenség a szén” - egyszer( és
forradalmi. Arra hivja fel a figyelmet, hogy a klimavaltozas elleni kiizdelemben nem a
megoldasok egymas elleni kijatszasa, hanem a szén-dioxid gyors és tartds csokkentése a
valodi cél. A Toyota évtizedek 6ta ebben a szellemben cselekszik, és Uttord szerepe és
latvanyos eredményei a hibridtechnolégiaban ma is kulcsfontossagu eszk6zok a
fenntarthatésag felé vezetd uton.

A kozgylUlésen rekordlétszamu, tébb mint 6700 részvényes vett részt, ami jél mutatja,
mekkora érdekl6dés ovezi a vallalat tevékenységét. A tulajdonosok bizalma is egyértelmd:
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Tojoda Akiot 96,72 szazalékos tamogatassal valasztottak Ujra az igazgatésagba, joval
magasabb ardnnyal, mint egy évvel kordbban. Ez nemcsak személyes siker, hanem
visszaigazoldsa annak a gondolkoddsmaddnak is, amely a spekulécié helyett a felkészilésre
épit.

Az autdipar jov6je ma taldn bizonytalanabb, mint valaha - ami nem is csoda, hiszen a
kormanyzatok, a politika valtozé mértékben ugyan, de mindenhol beavatkozik a piaci és
iparagi folyamatokba. Egyes orszagok radikalis elektromos fordulatot erdltetnek, masutt
lassabban halad a valtozas. A Toyota azonban kdvetkezetesen tartja magat ahhoz a
filozéfidhoz, hogy a sokféle megoldas a biztos ut: igy lehet gyorsan reagélni a valés
igényekre és a tényleges piaci valtozdsokra.

A vdllalat stratégidja nem latvanyos igéretekre, hanem kézzelfoghaté eredményekre épul. A
hibridek évtizedes sikere a Toyotéat igazolja, de a folyamatos innovacié az akkumulatoros és
hidrogénhajtasok terén, valamint a partnerségek halézata mind azt mutatjak, hogy a
Toyota nemcsak felkészil, hanem aktivan formalja is a jovét.
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