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lgy lett a Toyota az USA egyik legnagyobb
autogyartdja

Volt id8, amikor Magyarorszagon valddi nemzeti bliszkeségnek szamitott, ha egy
autégyarté nalunk telepedik meg. Az Opel szentgotthardi érkezése, a Suzuki esztergomi
induldsa nemcsak ipartorténeti mérféldkd volt, hanem identitasképz6 esemény is. A Suzuki
a mai napig a ,,mi autdonk”, késébb pedig bliszkék lehettlink az itthon készil§ Audikra és
Mercedesekre, de hamarosan a BMW lzeme is termel, sét, egy kinai gyarto is épiti elsé
magyar gyarat.

Ha ezt a logikat - vagyis hogy egy auté mennyire kétédik az adott nemzethez - az Egyeslilt
Allamokra vetitjik, akkor meglepd kévetkeztetésekre jutunk. A legendas markakkal biré
USA autdgyartasa ugyanis ma sokkal kevésbé amerikai, mint gondolnank. Bizonyos
szempontbdél a Toyota mar legaldbb annyira amerikai marka, mint a patinds helyi nevek
egyike-masika. VegyUk példaul az USA-ban gyartott és eladott Toyota Camryt, amely a
helyi beszallitéi aranyt tekintve amerikaibb autd, mint mondjuk a Chevy Equinox.

A japan gyarté mara az egyik legmélyebben bedgyazott autdipari szerepld lett az Egyesilt
Allamokban. Az évtizedek sordn a Toyota tébb mint 60 milliard dollart fektetett be a helyi
autégyartasba. Helyezzik kontextusba ezt az 6sszeget: ez hazank teljes tavalyi GDP-jének
a negyede. A Toyota jelenleg 11 gyartélétesitménnyel rendelkezik az orszdgban, amelyek
k6zott megtalalhaték jarmU-0sszeszereld izemek, motorgyarak, valamint egyéb
komponensgyartd egységek is. A Toyota amerikai jelenléte tehat teljes értékd, vertikalisan
integralt gyartasi 6koszisztéma. A Toyota munkaadodként is jelentés: ha csak a marka
gyartélétesitményeit nézzik, tobb mint 50 ezren dolgoznak a japan cégdridasnak.

A véllalat 1986 6ta tébb mint 34 millid jarm(ivet gyartott az Egyesiilt Allamokban - ez a
volumen pedig nem egyszerlien jelenlétet, hanem strukturalis jelent6séget jelent az
amerikai autdiparban. Az els6 USA-ban gyartott Toyota egy Corolla volt, amely a General
Motorsszal k6z6s NUMMI nevl (New United Motor Manufacturing) Gzemben készilt el.
Erdekes fejlemény, hogy ma - négy évtizeddel az elsd legyartott Corolla utén - a Toyota
tobb autét gyart az USA-ban, mint egykori partnere, a Chevrolet.

A gyartas foldrajzi eloszlasa jol mutatja a Toyota stratégiai gondolkodasat. Texasban
készilnek a nagyméretl pickupok és SUV-k, Indianaban csaladdi modellek és egyterliek,
Kentucky a klasszikus szedanok és egyes hibrid modellek kdzpontja, mig Mississippi és
Alabama tovabbi kulcsmodellek gyartasaban jatszik szerepet. A Lexus sem kivétel: az ES és
a TX modellek szintén amerikai Gzemekben készlilnek, szorosan integrélva a Toyota
gyartasi rendszerébe.

Ez a struktira nem véletlen. A Toyota egyik alapelve, hogy ott gyart, ahol értékesit. Ez
nemcsak logisztikai vagy koltségoptimalizadlasi kérdés, hanem tudatos alkalmazkodas. A
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helyi gyartas révén révidebb ellatasi lancok, gyorsabb reakcioidé és nagyobb
alkalmazkodas érheté el a helyi igényekhez.

A Toyota rdadasul nem az egyetlen tavol-keleti marka, amely massziv gyartéi kapacitassal
van jelen az USA-ban. A Honda szintén kiterjedt amerikai gyartasi halézattal rendelkezik, és
helyben értékesitett modelljeinek dontd tobbségét helyben allitja el6. A Nissan két nagy
osszeszerel§ zemmel van jelen, mig a Hyundai és a Kia az elmult években gyors Gtemben
bévitette amerikai kapacitasait, kilondsen az elektromos autékhoz kapcsolédo
beruhazasokkal.

Az iparag képe tehat egyértelmden atalakult. Az Egyesiilt Allamok tovébbra is a vildg egyik
legnagyobb autépiaca és gyartdkozpontja, de a termelés egyre inkabb nemzetkozi
szerepldk kezében van, és az dzsiai gyartok - élikoén a Toyotaval - évente milliés
nagysagrendben allitanak eld jarmlveket az orszagban.

A Toyota példaja kiléndsen jol mutatja, hogyan lehet egy gyarté egyszerre globalis és
lokalis: kovetkezetes beruhdzasokkal, tobb évtizedes jelenléttel és azzal a szemlélettel,
hogy a piac nem csupan értékesitési célpont, hanem gyartasi bazis is. Ebben az értelemben
pedig a Toyota ma mar legalabb annyira amerikai gyartd, mint barki mas.
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