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Elhunyt Hirosi Okuda, a Toyota Prius atyja

93 éves koraban elhunyt Hirosi Okuda, aki elnok-vezérigazgatdként dtkormanyozta a
Toyotat a XXI. szdzadba, és akinél senki nem hitt jobban a hibrid technolégidban.

Ha a Toyota Prius hosszu és diadalmas torténetérdl esik szo, altaldban Ucsijamada Takasi
fomérnok neve merdl fel, hiszen a projekt vezetdjeként 6t szokdas a vilag elsé
sorozatgyartasu hibrid szedanjanak az atyjaként emlegetni. Ez rendjén is van, am
Ucsijamada Takasi semmit nem tehetett volna, ha nem egy felvilagosult, jov6be tekintd
vezetd all a Toyota Motor Company élén, aki készen all arra, hogy a vildg legnagyobb
autégyartdjava tegye a gondjaira bizott vallalatot. Ez az ember Hirosi Okuda volt, aki
elndokként nem csak engedélyezte, de egyenesen siettette a Prius megvaldsulasat.

Hirosi-szan 1955-ben szerzett kdzgazdasagi diplomat a Hitotsubashi dllami egyetemen, és
még ugyanabban az évben munkaba allt a Toyota Motor Company altal gyartott
automobilok forgalmazasaért felel6s Toyota Motor Sales vallalatnal. Karrierje azonban nem
indult zokken6mentesen. Mivel nem simult bele a japan vallalati hierarchidba -
kovetkezetesen ragaszkodott sajat elveihez, és széva tette az észszerltlen dontéseket -,
csakhamar kegyvesztetté valt. Azonban kivalé pénzligyi szakember volt, igy nem
bocsatottak el: az 1970-es évek elején egy kilféldi gyartépartnerhez ,,szamdzték,” hogy
rendbe tegye annak instabil pénzigyi helyzetét.

Ott fedezte fel emberi kvalitdsait Tojoda Soicsird, a cégalapité Tojoda Kiicsird legidésebb
fia, és az évtized vége felé visszahivta 6t Japanba. Hirosi Okuda palyafutdsa innentdl fogva
meredeken ivelt felfelé. A Toyota Motor Sales Company és a Toyota Motor Company 1982-
ben egyeslilt, Iétrehozva a ma ismert Toyotat, és ebben az Uj vallalatban igazgatéva
nevezték ki Hirosi Okudat. Ot évre ra Ggyvezetd igazgatéként, 1988-t4l vezérigazgatoé-
helyettesként, 1992-t6l mar Ggyvezetd alelndkként dolgozott a cégcsoportnal.

Amikor 1995-ben atvette az elndki poziciét a megromlott egészsége miatt lekdszénd Tojoda
Tacurotdl (Soicsiré 6cccsétél), harmincéves hagyomanyt tort meg: utoljara 1961 és 1967
kozott vezette kivilalld, azaz nem Tojoda csalddtag az autdégyartét. EInokként 1999-ig
szolgalt, majd ezt kovetden egészen 2005-ig volt az igazgatd tanacs elndke.

1995-ben a teljes japan gazdasag évtizedes mélyponton volt. Hidba telt el 6t év az 1990-es
gazdasagi 6sszeomlds 6ta, az orszag nem tudta visszaszerezni a nemzetkozi befektetdk
bizalmat, az exportot a jen kedvezdétlen arfolyama bénitotta meg. A Toyota Uzemi
haszonkulcsa 3,1%-ra olvadt - elfogadhatatlan érték egy olyan nagyvallalattél, amelynek a
teljesitménye alapvetéen befolyasolta az orszdg gazdasagat.

Beiktatasakor pont erre hivta fel a figyelmet: ,,Meggy6zédésem, hogy ha a Toyota meg
tud valtozni, Japant is megvaltoztatjuk.”
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Ehhez elsGként azt a belterjes gondolkodast kellett atforditania, amely a legtébb japan
nagyvallalathoz hasonléan a Toyotét is elzarta a fejlédés lehet8ségétél. Atirta a felsé
vezetOk kinevezésének a feltételrendszerét, a rangidds statusz helyett a képességeket, a
ratermettséget vette figyelembe. Soha nem latott mértékben kaptak alatta esélyt fiatal
szakemberek - ezzel szamtalan ellenséget szerzett magdanak, a Toyota viszont kezdett
kimozdulni a holtpontrdél.

A Fulop-szigeteken toltott évek tapasztalatait is felhasznalva agressziv nemzetkozi
terjeszkedésbe kezdett, Uj gyartélétesitményeket hozott Iétre Eszak-Amerikaban,
Eurépéban és szerte Azsidban. A szdmok 6t igazoltdk: mire 2006-ben lekdszont az igazgatd
tanacs élérdl, az lzemi nyereség az 1995-0s érték hatszorosara nétt, az értékesitési
darabszamok 2,6-szor voltak magasabbak. A Toyota éves globalis eladasai hajszallal
maradtak csak el a 8 milliés alomhatartdl.

Ekdzben faradhatatlanul igyekezett a cég tevékenységeinek minden tertletén csdokkenteni
a felesleges kiadasokat. Villdmgyorsan, a kockazatokat sem kerilve hozott dontéseket,
olyan lendulletet adva ezzel a vallalatnak, amire kordabban nem volt példa.

Ennek a merész, pozitiv vezetési szemléletnek a legszebb példaja az, ahogy a Toyota Prius
megvaldsulasat felkarolta.

Hirosi Okuda egyik sokat idézett monddasa szerint ,,egy vallalatnak akkor kell valtoznia,
amikor jol mennek a dolgok. Amikor rosszra fordul a sorsa, akkor mar késé.”
Marpedig ha valami, a Prius alapvetd valtozast jelentett a cég életében.

A projekt mar 1993-ban utjara indult, am utjat egyre tébb viharfelh6 arnyékolta be. A
vadonatudj technoldgiai tartalom teljesen ismeretlen terlletre kényszeritette a vallalatot, a
fejlesztési koltségek orbitdlisak voltak, rdadasul sokak szdmara indokolatlannak tlnhettek.
Mivel az el6zd évtized elejének kiugréan magas lizemanyagarai utan a 90-es évekre
stabilizalédott a benzin globdalis arszintje, a klilonésen takarékos és tiszta GzemU auté
igérete nem hangzott ktléndsen fontosnak.



Bar a Toyota mar 1995-ben megszell6ztette a fejlesztést, hianyzott a lendulet a projektbdl,
ezért Hirosi Okuda 1997-ben megsirgette azt: nyilvdnosan bejelentette, hogy még az év
vége elbtt piacra dobjak a forradalmian Ujszerd technolégiaval felszerelt modellt. Ezzel csak
egy apré gond volt: a projekt eredeti id6terve szerint a Priusnak csak 1998-ra kellett volna
elkészulnie.

A mérnokok éjt nappalla téve dolgoztak, és ehhez minden tdmogatast meg is kaptak a felsé
vezetéstdl. Végul 1997 decemberében valdoban megkezd6dott a Toyota Prius forgalmazasa
Japanban - szinte napra pontosan ugyanakkor, amikor az ENSZ Kiotéban elfogadta azt a
klimavédelmi egyezményt (kiotdi jegyzékdnyv), amely globélisan fellépett az
Uveghazhatdsu gazok, igy a szén-dioxid és a nitrogén-oxid kibocsatasa ellen.

A Toyota Prius egy csapasra ennek a kulcsfontossagu kérnyezetvédelmi hatarozatnak a
szimbdélumava valt, és felhelyezte Japant a térképre, mint az emissziécsokkentés
elkotelezett, élvonalbeli harcosat - Hirosi Okuda 1995-0s Gzenete a Toyota és Japan kozott
fennalld szoros, eltéphetetlen kotelékrdél megerdsitést nyert.

Mdara mar nem kérdés, hogy a Toyota Prius és az altala piacra kerlt hibrid
hajtastechnoldgia az autdipar és altaldban a globdlis gazdasag egyik legmeghatarozébb
innovacidja volt, amely nem valdsulhatott volna meg Hirosi Okuda éleslatasa nélkul.

Nem a Prius azonban Hirosi-szan elndki regnaldasanak egyetlen hagyatéka. 1999-ben két
olyan, kulcsfontossagu dontést hozott meg, amelyek Ujabb Utéseket mértek a korabbi
cégvezetési hagyomanyokra. Az egyik a Toyota Forma-1-es nevezése volt, amely egy
csapasra a globalis figyelem kdézéppontjdba helyezte a céget - a tovabbiakban lehetetlen
volt tehat belterjes szervezetként, a dontéseket maguk k6zott meghozva kezelni a Toyotat.

A masik ennél is ellentmondasosabb volt: a vallalat gazdasagi dontéshozatalaiban soha
nem latott szerepet biztositott a részvényeseknek. Ez szentségtorésnek szamitott egy olyan
vallalati kultdraban, ahol a szenioritas és a csaladi kotédések mindennél fontosabbak voltak
- am pontosan ez tette agilis, nemzetkdzileg versenyképes, kiszamithato és
elszdmoltathaté gazdasagi szereplévé a Toyotat. Nem tulzas tehat, amit cikkink elején
allitottunk: Hirosi Okuda volt az a vezetd, aki elinditotta a Toyotat a globalis autdipari
nagyhatalomma valas felé vezet6 GUton. Nem csoda, hogy egyre tdébben Japan, sét, az egész
vilag gazdasagi fejl6désének indikatoraként tekintettek dontéseire és nyilatkozataira, és
Uzleti korokben szalldigévé valt a kérdés: , Mit mondott errél Okuda?”
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